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LECODEV:
Partenariat & actions concretes

Permettez-nous de rappeler, surtout aux nouveaux lecteurs que LECODEV est une organisation a but
non lucratif dont 1’objectif consiste a promouvoir la coopération entre le Canada et les pays tiers en
appuyant des partenariats d’intérét mutuel. Fondée par des experts de diverses appartenances,
LECODEYV inscrit son action dans le cadre du développement durable, ciblant un réel transfert de
savoir-faire grace a des initiatives orientées vers la formation opérationnelle et la recherche.

La vocation de LECODEY est de batir un large réseau d'expertise permettant la réalisation de projets
de coopération et d’échanges bilatéraux et/ou multilatéraux a forte valeur ajoutée. En termes pratiques
LECODEV établit les connexions requises entre les entreprises canadiennes et celles des pays
partenaires en veillant a la pérennité des solutions proposées. L’Association peut aussi fournir un
support logistique et thématique pour accéder a de nouveaux marchés en visant I’excellence dans un
esprit de réussite partagée (gagnant-gagnant).

Nous sommes conscients des besoins respectifs des parties en présence, ainsi que des difficultés a
vaincre et des obstacles & surmonter pour mettre en pratique nos idées et réaliser nos objectifs fixés
lors du lancement officiel de I'Association en 2009. La communication a travers cette newsletter et
P’organisation de colloques et de conférences-débats, nous permettra de mieux définir les attentes,
trouver et proposer des solutions et surtout de bien jouer notre réle de facilitateur.

Quoi que beaucoup de temps se soit écoulé depuis la précédente newsletter, cela ne veut pas dire qu’il
n y ait pas eu d’activité. LECODEYV a organisé et participé a plusieurs événements ces derniers mois.
L'Association a organisé le deuxieme Colloque FRD-2010 sur le développement durable & Montréal
le 5 & 6 mai 2010; la rencontre qui a attiré environ 80 experts et participants de haut niveau et abouti
a des recommandations spécifiques, a été considérée comme un succes. Plusieurs réunions ont ensuite
eu lieu durant 1’été et 1’automne 2010 pour mieux asseoir notre stratégie et plan d’action. Un
troisieme colloque FRD, qui devrait étre organisé en Algérie durant I’automne 2011, est en cours de
préparation.

Une équipe de LECODEV a aussi participé au 4°™ Forum Université-Industrie de Bejaia. En
particulier, les membres de LECODEV ont dispensé une formation sur le démarrage et la gestion
d’entreprises technologiques pour plus de 150 étudiants finissants.

LECODEYV a tenu son assemblée générale annuelle a Montréal le 27 novembre durant laquelle le plan
d’action a court et a long termes a été adopté, de méme qu'un nouveau comité exécutif a été élu suite
a trois appels a candidatures. Ce numéro de la newsletter, ainsi que les suivants seront consacrés entre
autre a la diffusion du plan d’action dans ses détails.

En complément aux comptes-rendus des activités de LECODEV, vous trouverez dans ce numéro une
rubrique intitulée "Coup d'eil/clin d'eeil (COCO)" présentant différentes activités de recherche en
Algérie ou d’un expert de LECODEV. Pour cette fois-Ci vous pourrez faire connaissance avec le
Laboratoire des Matériaux et Catalyse de Sidi-Bel-Abbeés. Les prochaines newsletters seront dédiées a
I'agriculture durable, en appui au colloque que LECODEV se propose de tenir a Tlemcen (Algérie)
durant I'année. La série sera lancée par la présentation du Laboratoire d'Ecologie de Bab Ezzouar
(Alger), ainsi que celle d'autres équipes qui se manifesteront d'ici-la.

Bonne lecture, et surtout n’hésitez pas a nous faire part de vos suggestions !
Bonne Année - Happy New Year
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Le colloque organis¢ par LECODEV s’est déroulé a 1’Ecole Polytechnique de Montréal, partenaire de la
rencontre. Il s’agissait de faire le point sur les différents aspects du développement durable dans 1’optique d’un
partenariat algéro-canadien. Trois thémes articulés autour du développement durable ont été traités: i)
I’environnement et la biodiversité; ii) les ressources naturelles et procédés chimiques; iii) Les technologies
vertes et le role de la formation et de 1’entreprenariat.

Deuxiéme Colloque FRD-2010 Partenariat et Développement Durable

L’importance du partenariat algéro-canadien a été soulignée par les
déclarations des deux ambassadeurs présents a la rencontre, ainsi que par
I’annonce conjointe faite par I’Ecole Polytechnique et I’Université de Bejaia
de la création d’un nouveau centre du génie du vivant a ['université de
Bejaia en association avec ['universit¢ de Jijel. L’intervention du
représentant du secrétariat genéral de la Convention des Nations Unies sur
la Diversité Biologique (CBD) a ancré le colloque dans la perspective de la
durabilité des activités humaines.

La rencontre qui a ¢té organisée sous forme d’un événement éco-
responsable en application d’un protocole de réduction de I’empreinte
environnementale de 1’événement, a regroupé des officiels algériens et
notamment le recteur de 1'université de Bejaia; plus de 60 participants ont
débattu des possibilités de renforcer la coopération algéro-canadienne dans
une optique de développement durable au bénéfice de I’ensemble des
parties engagées.

Les communications orales en Francais ou en Anglais ont été présentées par théme suivi d’un débat ; les
présentations In extenso seront disponibles sur le site de LECODEYV dans les jours qui viennent. Divers aspects
ont été abordés, de 1’évaluation au diagnostic, incluant la valorisation, avec pour dénominateur commun, la
formation et la recherche, conformément aux objectifs de I’association. Les échanges de haut niveau ont abouti
a un ensemble de recommandations regroupées selon deux axes complémentaires, la formation et la recherche
en appui aux projets en cours ou a venir d’une part, et un support en renforcement des capacités d’autre part.

Le théme du développement durable, trés vaste, a été traité du point de vue de la contribution de la formation
et de la recherche du Canada a la durabilité, incluant les voies et moyens de réalisation des projets dans ce
cadre spécifique. Les principes de développement durable ont été ainsi résumés et accompagnés de
recommandations qui ont porté sur le renforcement des capacités. Des exemples concrets sur la réduction de la
consommation énergétique des moteurs électriques, ['utilisation des énergies renouvelables, ainsi que la
protection de la santé humaine par la mise au point de stratégies de vaccination moderne, ont été détaillés. Un
débat conséquent a eu lieu autour du programme des énergies renouvelables récemment lancé en Ontario et les
voies et moyens de l’adapter a I’Algérie. Les discussions se sont ensuite orientées vers les nouvelles
technologies, identifiant les structures et mesures d’accompagnement pour leur développement.

Les économies d’énergie et I’importance de 1’adaptation aux nouvelles techniques ont fait 1’objet de plusieurs
présentations qui ont suscité des discussions animées. L’exemple d’économie d’énergie et de réduction de
I’impact environnemental a été abordé lors d’une présentation sur 1’éclairage domestique ; une étude
comparative en consommation et traitement des résidus dans un pays froid et un pays chaud a d’ailleurs été
chaudement été recommandée. La coopération entre le Canada et les pays tiers a été illustrée par la
présentation d’un projet dans le domaine de 1’énergie solaire au Burkina Faso visant une réduction de la
pression sur le bois de chauffage, et comportant un volet important sur la formation. Un autre exemple
d’économie d’énergie au niveau des besoins en alimentation des réseaux électroniques a été discuté. La
présentation sur 1’évolution technique des moteurs électriques industriels qui représentent en fait la plus grosse
consommation d’énergie a soulevé la question de 1’actualisation des techniques et I’application des normes de
plus en plus sophistiquées.
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Deuxiéme Colloque FRD-2010Par t enar i at

A titre de conclusion, la proposition de l’ouverture d’une chaire de chimie a
I’université de Bejaia pour soutenir le développement du projet minier d’ Amizour a été
débattue, du fait que le concept de chaire tel qu’il existe dans les institutions
académiques canadiennes n’est pas encore développé en Algérie. Les axes de recherche
porteraient sur divers aspects, surtout I’hydraulique, pour tenir compte du stockage des
résidus miniers (construction des digues pour former le réservoir de stockage) et
réaliser les études de sécurité hydraulique (en cas de rupture de ces digues, comme cela
s’est déja produit au Canada). La chaire se spécialiserait aussi dans le traitement des
déchets industriels.

Le débat a aussi focalisé sur deux aspects intimement imbriqués, c'est-a-dire la
disponibilité en eau pour 1’exploitation miniere et les mesures d’accompagnement lors
de la cléture des activités de production, une fois le minerai épuisé. Les participants
ont soulevé de nombreuses questions liées a la durabilité, et notamment la nécessité
impérative de réaliser une ¢tude d’impact et de la soumettre a différents intervenants,
gestionnaires, techniciens, ainsi qu’au public; ils ont aussi insisté sur 1’importance
d’aborder le projet dans le cadre du cycle de vie du produit et des dispositions
techniques, financiéres et sociales a prendre avant méme 1’exploitation.

Une rencontre internationale en Algérie sur le développement durable et les aspects connexes du secteur minier et
métallurgique a été proposée pour 2011. On se propose d’inclure les ressources expertes dans les transformations
secondaires, études d’impact sur I’environnement; la gestion intégrée par bassin versant peut étre mise a contribution pour
aborder la problématique de I’exploitation miniére; le cas du Hoggar qui recéle de nombreuses richesses miniéres et qui
bénéficie concomitamment du statut de parc national a été cité comme exemple de démarche qui prend en compte diverses
considérations et non pas seulement des critéres économiques. L’annonce faite par 1’ambassadeur du Canada en Algérie au
sujet du soutien du gouvernement canadien au projet d’aluminerie en Algérie du géant australo-canadien RioTinto-Alcan a
aussi été discutée du point de vue de I’'impact environnemental, ainsi que celles sur le développement des applications de
I’aluminium et la contribution a la création de la richesse et des emplois de qualité.

Dans le contexte du développement durable et des technologies vertes en particulier, le théme de 1’entreprenariat a fait
I’objet d’une présentation, et un projet de modeéle spécifique a été proposé. Un ensemble de conditions, gage de réussite, a
été revu et discuté ; a la fois impératifs et indicateurs, ces conditions doivent étre adaptées au contexte culturel et sociétal
dans lequel les initiatives prennent place. La formation a été revue sous toutes ses coutures, et notamment du point de vue
de P’entreprenariat ; un diagnostic du systeme de formation en Algérie a été présenté, avec pour conclusion globale,
I’amélioration de la situation grace a I’innovation et le renforcement de la collaboration interuniversitaire multilatérale
régionale, au niveau méditerranéen, mais aussi avec le Canada.

Le colloque a été 1’occasion d’un réseautage bénéfique ; les participants ont beaucoup interagi et dégagé de nombreuses
synergies et complémentarités entre leurs spécialités respectives. En complément aux travaux de la rencontre, le recteur de
I’université de Bejaia a annoncé la création du Centre de Recherche National sur le Génie du vivant, en partenariat avec
I’Ecole Polytechnique de Montréal. D’autres universités canadiennes vont probablement participer & la mise en place et au
développement des programmes de recherche et de formation au sein de ce centre de recherche.

Les premiers résultats obtenus sur 1’évaluation de I’empreinte environnementale (empreinte carbone) ont été présentés de
maniére interactive durant la seconde session thématique. S’agissant d’une évaluation préalable, les organisateurs ont
proposé d’adresser un formulaire aux participants afin d’affiner les résultats, puis d’identifier les mesures de compensation
appropriées.

Pour mieux ancrer la démarche de LECODEV dans le développement durable, la proposition du représentant de la
Convention des Nations Unies sur la Diversité Biologique (CBD) de mener une étude d’impact a été retenue. L’idée sera
formalisée et intégrée dans le plan d’action de LECODEV.

Les activités du colloque se sont terminées par la visite de 1’Institut de Recherches sur les Biotechnologies (IRB) du Centre
National de Recherche du Canada (CNRC) de Montréal.
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L 6 i n d sokirer pareu commencer?

L’énergie solaire abondante, gratuite, et renouvelable est considérée comme la seule alternative a long terme pour
les besoins énergétiques de I’humanité. Le milieu du 21° siécle est considéré comme une période charniere ou la
plus grande partie des réserves en énergies fossiles exploitables seraient déja extraites. La période de transition
entre une économie basée uniquement sur les énergies fossiles vers une économie utilisant de plus en plus des
énergies renouvelables (biomasse, éolien, et solaire) a déja commencé dans quelques pays développés. Le nombre
des pays ayant adopté cette politique transitoire grandit au fil des ans dépassant la dizaine. Ces pays auront un
avantage concurrentiel significatif quand 1’économie verte s'imposera a 1’échelle mondiale. L’énergie solaire
pourrait étre ainsi un vecteur de développement économique et social, comme c’est le cas du pétrole pour le Texas
et les Emirats, I’éolien au Danemark et la biomasse au Brésil. Malgré tous ces avantages, la filiére solaire présente
des obstacles importants comme par exemple le cout élevé de sa conversion €nergétique, I’intermittence, et le
manque de main-d’ceuvre qualifiée

Conscient des avantages et inconvénients de 1’énergie solaire, plusieurs pays ont
développé des programmes de promotion de la filiere. Pour différentes raisons incluant
I’absence d’analyse du cycle de vie et de I’empreinte environnementale au niveau
local, certains de ces programmes ne s’inscrivent pas dans le long terme, menant a un
back-clash.

La majorité des pays ont lancé plusieurs programmes en paralléle pour bien se positionner. Par exemple, des
programmes incitatifs destinés aux producteurs individuels d’électricité a partir du solaire (ou FIT : Feed-in-Tariffs)
ont été mis en place en Europe et en Amérique du Nord, tout comme des mesures moins connues pour soutenir les
industries locales, la formation et la R&D ciblées ont été appliquées. Selon les forces et les faiblesses du pays,
d’autres programmes plus spécifiques ont été aussi adoptés. Dans cet article seront discutés les différents facteurs et
initiatives dont un pays doit tenir compte s’il veut développer 1’industrie solaire d’une fagon durable. Différentes
options stratégiques de développement sont disponibles.

Secteurs dsbapplicatio

Comme c’est le cas du pétrole, le gaz et le charbon, I’énergie solaire a besoin d’une conversion vers une autre forme
d’énergie pour étre utilisée (énergie électrique, thermique). Il y a bien sur des exceptions ou I’énergie solaire est
utilisée directement. En Algérie, les besoins en chauffage en hiver sont moindres durant la journée a cause du
rayonnement solaire. Les produits maraichers utilisent le rayonnement solaire direct et diffus pour leur croissance.
Le chauffe-eau solaire et la production d’¢lectricité restent les applications phares durant cette période transitoire
vers une économie solaire. La polémique autour du choix entre le photovoltaique et le thermique pour la production
d’¢électricité montre la nécessité de disposer d'études plus détaillées spécifiques au contexte local, sans oublier les
autres options d’exploitation de 1’énergie solaire comme I’utilisation des serres pour augmenter la productivité
agricole, les climatiseurs solaires, la désalinisation de I’eau de mer, la production d’hydrogéne, chaque application
devant faire 1’objet d’une étude technico-économique sur la base des conditions de production, de maitrise
technologique et d’utilisation locale.

Formation

Comme c’est le cas de plusieurs secteurs de I’économie verte, le solaire génére beaucoup d’emplois de qualité et
contribue & la prospérité locale. Plusieurs études le confirment, le secteur solaire photovoltaique génére plus
d’emplois comparativement aux autres secteurs manufacturiers et énergétiques. Actuellement, le manque de main-
d’ceuvre qualifiée représente le plus grand obstacle que rencontrent les pays qui tentent de développer I’industrie
solaire. En effet les programmes de formation existants ne sont pas adaptés a cette nouvelle économie, et les centres
de formation et universités devront adapter leur Curriculum pour répondre aux besoins spécifique de cette industrie.
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Recherche appliquée

Tres peu de pays ont réussi a évaluer et répondre correctement aux vrais besoins en R&D, ceci malgré les sommes
colossales engagées. Ce probléme est di surtout au fait que les bailleurs de fonds ne consacrent pas suffisamment de
temps en consultation avec toutes les parties prenantes pour mieux jauger les besoins a court, moyen et long termes.
L’analyse du cycle de vie incluant toute la chaine de valeur doit étre faite a 1’échelle locale. Les forces et faiblesses
dans chaque étape de la chaine de valeur doivent étre relevés et analysés. L’absence d’analyse préliminaire mene
souvent a un gaspillage des fonds publics et/ou des attentes excédant les besoins et moyens mis en place dans un
programme donné.

Développement des PMES

Le caractére diffus de [D’énergie solaire, implique le ‘ lmim P, >l"mml ey phea )

\ NG

développement de beaucoup de petites et moyennes entreprises
(PMEs) sur tout le territoire. Ces PMEs offriraient les services
d’installation et d’entretien de petites centrales solaires; elles
produiraient aussi la majorité des composants pour la structure,
les modules et les onduleurs. Sans programmes incitatifs pour
encourager la création et le développement de ce type de PME,
I’industrie solaire aura de la peine a décoller; il faudrait penser
en particulier a réserver une partie des marchés publics pour les
PMEs locales; ces entreprises seront les principaux centres
d’acquisition et de rétention du savoir-faire dans ce secteur.

Fabrication
%
kﬂr/
.

Installation

Applications

Réglementation et normes

Comme tout nouveau secteur industriel, la filiére solaire a besoin de la mise en place d’une réglementation et de
normes qui protégeront le consommateur, et les investissements consentis par 1’Etat et le secteur privé. Par
exemples, la durée de vie des panneaux solaires de bonne qualité est au moins de 25 ans, et souvent une installation
est rentabilisée aprés 10 ans. La qualité des produits est donc primordiale, nécessitant des normes strictes non
seulement pour éviter de voir déverser sur le marché des produits de mauvaise qualité, mais aussi nuire a I’image de
I’industrie a long terme. Ces réglementations pourraient aussi toucher les monopoles de production et de transport
d’¢électricité; un changement d’architecture organisationnelle de la structure centralisée actuelle de la production et

de la distribution de ’¢lectricité devra €tre envisagé afin de mettre en place une structure de réseau intelligente, plus
decentralisée.

Mesures incitatives visant les consommateurs

Avec un cofit apparent relativement élevé, les systémes fonctionnant a 1’énergie solaire ou produisant une autre
forme d’énergie a partir de 1’énergie solaire demeurent encore prohibitifs pour les consommateurs. Avec le
développement technologique et la production en masse, le colit de ces produits devrait étre réduit d’une fagon
significative dans le futur. Afin de traverser cette période transitoire et utiliser 1’énergie solaire graduellement, des
programmes de subventions devront soutenir cette phase; si ces programmes de subventions sont mal élaborés, des
abus pourraient conduire a un échec lourd de conséquences. On doit s’inspirer de I’expérience des pays qui ont déja
développé les programmes FIT en tenant compte des réalités locales.

Conclusion
Le développement durable de la filiére solaire nécessite des actions complémentaires menées en parallele sur

plusieurs fronts. Ces actions doivent faire I'objet d'un débat ouvert & tous les intervenants afin de dégager un
consensus et le soutien de la société en général.

Par Farid Bensebaa, PhD
Professeur Associé, York University
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Le Laboratoire de Matériaux et Catalyse - http://www.univ-sba.dz/L MC/index.html

Le laboratoire de Matériaux & Catalyse, sous la direction du professeur Taleb Safia, rattaché a la Faculté des Sciences de
I’Université Djillali Liabés de Sidi Bel Abbés a été agréé en juillet 2000 conformément aux textes législatifs du 31/10/1999
fixant les régles de création, d’organisation et de fonctionnement d’un laboratoire de recherche.

Il est composé de 26 membres organisés en quatre équipes de recherche suivant la thématique sur I’étude des matériaux
solides et poreux en vue de leurs applications aux traitements de la pollution des eaux et de 1’atmosphére. Ce laboratoire a
produit une vingtaine de publications internationales lors des 7 derniéres années.

Mots clés
Catalyseurs — argiles — charbon actif — biogaz — méthane — dioxyde de carbone — eaux - matiére organique — pollution
organique persistante- métaux lourds — traitements — dépollution- modélisation.

Equipe 1 : Géo-matériaux et dépollution

Sous la responsabilité de Pr. Benghalem Abderrezzak, cette équipe s’intéresse a 1’étude des phénoménes diffusionnels et de
transfert de matiére de différents liquides organiques (modéles de polluants) dans les matériaux solides. Ces derniers sont sous
formes de polyméres (type EVAC), matériaux poreux (charbon actif, ...) et de géo-matériaux. L'équipe travaille, aussi, sur la
modélisation de ces phénomeénes d’interfaces liquide-solide.

Equipe 2 : Catalyse par les métaux et oxydes.

Sous la responsabilité de Dr. Sebbane Mokhtar, cette équipe s’intéresse a la caractérisation de catalyseurs métalliques
supportés sur oxydes mixtes a base d’alumine de REO et de zircone. Application a la dépollution atmosphérique. Ces
materiaux sont applicables a la conversion des gaz d’échappement automobile, I’oxydation des composés organiques volatils
(VOCs), la réduction des oxydes d’azotes (NOy) et le reformage a sec du méthane par du dioxyde de carbone. Cette derniére
application est privilégiée en raison des enjeux environnementaux et énergétiques mondiaux actuels et la grande disponibilité
des deux gaz a effet de serre (CH, et CO»).

Equipe 3 : Chimie et traitement des eaux

Sous la responsabilité de Pr. Taleb Safia, cette équipe s’intéresse a la qualité de I'eau
de consommation et de son impact sur la santé humaine. Les eaux du réseau public,
les eaux thermales, les eaux issues des stations de dessalement, les eaux minérales et
de source sont analysées. Les substances organiques et minérales sont identifiées et
quantifiées et les effets de ces substances sur la santé humaine sont étudiés. Les
problémes suivis sont entre autres, lI'influence de certains sels minéraux hydriques sur
la formation des calculs rénaux, comme 1’excés des fluorures, du magnésium,
calcium contenus dans les eaux sahariennes. Le traitement de ces eaux chargées, par
des matériaux locaux de type montmorillonite, est aussi étudié.

Equipe4:Mat ®r i aux ~ base dobéargiles et environnement.

Sous la responsabilité de Dr. Zizi Zahia, cette équipe travaille surtout avec la bentonite de Maghnia (gisement de Hammam
Boughrara situé a 1’ouest d’Algérie) dont le composé essentiel est la montmorillonite (> 90%). Celle-ci est modifiée par des
métaux (Al, Fe, ...) afin de I’appliquer aux traitements des eaux usées urbaines et industrielles en particulier & 1’adsorption et
la dégradation des maticres organiques ainsi qu’a la fixation des métaux lourds.

La modélisation théorique de la structure de I’argile et de I’insertion des différents métaux sous formes de polycations est mise
a contribution pour bien comprendre le changement des propriétés intrinséques de ’argile.

Professeur Safia TALEB
Laboratoire de Matériaux et Catalyse
Faculté des Sciences, Université Djillali Liabés de Sidi Bel Abbes


http://www.univ-sba.dz/LMC/index.html
http://www.univ-sba.dz/fs/
http://www.univ-sba.dz/villesba.php
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Développement durable des énergies renouvelablesetdel 6 agri-cul t ur e
Soutien aux petites entreprises technologiques

Forum de Béjaiai Septembre 2010

C’est bien connu, les petites entreprises créent plus
d’emplois. Malheureusement, trés souvent ces
entreprises, en startup, échouent et disparaissent avant
de voir le fruit des efforts et moyens consentis. Le
manqgue de soutien initial, de suivi et de formation
adéquate des dirigeants et du personnel sont les
principales raisons de cet échec.

Les membres de LECODEV ont contribué a la
formation de pres de 150 étudiant(e)s de 1’université de
Béjaia au démarrage et a la gestion de petites
entreprises technologiques.

3*™ Colloque Formation Recherche et Développement
(FRD-2011) sur La Production et la Productivité de

| 6 Agricul ture DAutomizP0&l en A

L'objectif du colloque est de développer une approche durable
de I’agriculture moderne, intégrant 1’apport des biotechnologies
ainsi que d’autres innovations technologiques et managériales
dans I’optique d’un partenariat algéro-canadien. Les domaines
d’échanges entre 1’Algérie et le Canada sont nombreux. Le
Canada dispose d’un solide réseau de soutien a 1’agriculture
dont les expériences et le savoir-faire pourraient étre partagés.

Ce colloque sera organisé en partenariat avec le MEA, ainsi que
d'autres organismes en cours d'identification. De plus amples
renseignements seront communiqueés sur le site de LECODEV
dans les prochaines semaines.
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LECODEV
Ottawa, ON Canada

E-Mail:
info@lecodev.com

Wedre on t
Visit us at:
www.LECODEV.com

Adhérer a LECODEYV - Avantages

9 Acces a un réseau de compétences et

d’experts

1 Implication dans des projets de

collaboration

1 Participation et implication dans les
événements organisés par L'Association
(missions, conférences, séminaires)

1 Implication dans un groupe d’intérét

spécialisé

9 Possibilité d’influer sur le

développement d’initiatives sociales,

économiques et académiques

9 Possibilité de publication d’articles

1 Opportunités de bénévolat et de

consulting

' Contribution a la prise de décision au

sein de I'Association

1 Eligibilité a des postes de responsabilité
dans les différentes structures de

I'Association

JOIN LECODEV
TAKE PART IN SOMETHING GREAT

g

JOIGNEZ-VOUS A LECODEYV,

Nouveau Comité Exécutif

Président
Farid Bensebaa

VP Exécutif
Yacine Boumghar

VP Communication
Saadia Lakehal

/P Secrétaire General
Abdelhafid Chalabi (Abdou)

VP Finances
Omar Houache

VP Organique
Brahim Bahidj

VP Chapter
Mohammed El-Hadi Bennadiji

VP Développement
Said Bouhari

PRENEZ PART AU DEVELOPPEMENT



